
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ����������������������������'�Zs�z���Ed�Z�W^/Y�������������������������������ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�^ŚĞĞƚ���Ͳ ϭ

ϴ͘��WŚǇƐŝĐĂů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
dŚĞ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͕ ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂǌĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŝǆͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
;ϭϵϲϱͲϭϵϳϭͿϭ ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�WĂĐŝĨŝĐ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ĞƉŽƚϮ Ͳ Ă�ϰ͘ϰ�ĂĐƌĞ�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů�;�ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ�EŽƌƚŚ�dƌĂĐƚͿ͘���ĞŶƚƵƌǇ�//ͬ�ŝǀŝĐ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�tŝĐŚŝƚĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�
ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ ǁŝƚŚ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ŶŝŶĞͲďůŽĐŬ�ƐŝƚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ
ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů͘ dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ă�ƚĞŶͲƐƚŽƌǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ZĂǇ�,ƵŐŚ�'ĂƌǀĞǇ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϲϰ͘��

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͘��/Ŷ�
ϭϵϲϳ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŶͲƐƚŽƌǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨŽƌ�&ĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂŶŬĞƌƐ�
>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĨĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�
ŽĨ�tŝůůĂƌĚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕�KůŝǀĞ�tŚŝƚĞ�'ĂƌǀĞǇ�;ϭϴϵϯͲϭϵϵϯͿ�ǁŚŽ�ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ�ŽĨ�'ĂƌǀĞǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�
ZĂǇ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ ŝŶ�ϭϵϱϵ ;ůĂƚĞƌ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕�'ĂƌǀĞǇƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƌŝƐĞ�ŚŽƚĞů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽǁĞƌƐ͘��&ƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůĂǌĂ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚĂŝů�ƐŚŽƉƐ͘���ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�K͘�t͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ŝŶ�ϭϵϲϴ͕�ƚŚĞŶ ŽŶ�
ƚŚĞ�&Žǆ�dŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘��dŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŶĂŵĞĚ WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ƉůĂǌĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ͘

dŚĞ�ƐŚŽǁƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ͘��ZĞŶĂŵĞĚ�ϮϱϬ��ŽƵŐůĂƐ�WůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ϮϲͲƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�
ƚŽ�ůƵǆƵƌǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĨůŽŽƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘��
dŚĞ�ϯϬϬ�ĨŽŽƚ�ƚĂůů�ƚŽǁĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚͲƚĂůůĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ͛Ɛ�ƐŬǇůŝŶĞ͘��dŚŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�
ƚŽǁĞƌ�ŝƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲƐƚŽƌǇ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�;ϯϬϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲƐƚŽƌǇ�K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�;ϮϬϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͘��dŚĞ�ĨŽƵƌͲƐƚŽƌǇ�WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵŝƚĞƐ͕�Ă�ƐĂůŽŶ�ĂŶĚ�
ďĂƌďĞƌ�ƐŚŽƉ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝŽ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƌƚŝƐƚƐ͘��dŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�tŝĐŚŝƚĂ͛Ɛ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ƉĂƌŬŝŶŐ͕�Ϯϰͬϳ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ǀŝĞǁƐ͘��<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�'ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�tŝĐŚŝƚĂͲĨĂŵŽƵƐ�ĚƵĐŬƐ͘

'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶĐŚŝůĚ�ŽĨ�tŝůůĂƌĚ�'ĂƌǀĞǇ͕ ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ůŽŶŐͲƚŝŵĞ�ĨƌŝĞŶĚ�^ŝĚ�WůĂƚƚ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�
tŝůůĂƌĚ͛Ɛ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
WůĂƚƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘ϯ tŝůůĂƌĚ�'ĂƌǀĞǇ�ĂŶĚ�^ŝĚ�WůĂƚƚ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉŽƵƚƐ�
ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�<ĂŶƐĂƐ͘��ZĞĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�tt//͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
'ĂƌǀĞǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�WůĂƚƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ͘ϰ

��ϯͲ��ŵŽĚĞů�ŽĨ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĂĚůĞǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂƚƚ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Ĩŝƌŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��WůĂƚƚ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�tŝůůĂƌĚ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘��WůĂƚƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ͕�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŵŝĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůĂǌĂ�ĨƌŽŶƚŝŶŐ��ŽƵŐůĂƐ��ǀĞŶƵĞ͘����ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ĞĂŶ��ƌĂĚůĞǇ͕�
WůĂƚƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƵƌďĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�WůĂƚƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ϱ WůĂƚƚ�ŚĂĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�WĂƌŬůĂŶĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�^͘�KůŝǀĞƌ ŝŶ�ϭϵϱϱ͘��WĂƌŬůĂŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ǁĂƐ�͞ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ƚƌƵĞ�ƐƵďƵƌďĂŶ�

ϭ ��ĨŝĨƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ʹ ��ϵϯϬͲƐĞĂƚ�&Žǆ�dŚĞĂƚĞƌ ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶϭϵϲϵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�Ăƚ�ϭϯϱ�E͘�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘��>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�WůĂƚƚ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘��/Ŷ�ϭϵϳϲ͕ ƚŚĞ�DĂŶŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ƚǁŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƌĞŶĂŵŝŶŐ�ŝƚ�&Žǆ�dǁŝŶ�dŚĞĂƚĞƌ͘��dŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐͲďĂƐĞĚ�DĂŶŶ��Ž͘�ƐŽůĚ�ƚŽ��ŝĐŬĞŶƐŽŶ�dŚĞĂƚĞƌƐ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ͕�
<ĂŶƐĂƐ͕ ŝŶ�ϭϵϴϬ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�'ĂƌǀĞǇ�dǁŝŶ�dŚĞĂƚĞƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďĂŶ�
ŵƵůƚŝƉůĞǆĞƐ͘��dŚĞ�'ĂƌǀĞǇ�dŚĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŝŵĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲƌƵŶ�ĨŝůŵƐ�ďƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ƌƵŵŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
ĂĚƵůƚ�ĨŝůŵƐ͕�'ĂƌǀĞǇƐ�ƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĚŽǁŶ�;ĐĂ͘ŵŝĚͲϭϵϴϬƐͿ͘��tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ��ĞĂĐŽŶ͕�dŝŚĞŶ�EŽƚĞƐ͗ ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϲϵ�ϭ&͖�ϭϳ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϳϲ͕�ϭ�͖�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϴϬ͕�Ϯϯ�͘�
Ϯ dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ WĂĐŝĨŝĐ �ĞƉŽƚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϵϬƐ�ǁĂƐ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ϭϴ�DĂǇ ϭϵϲϰ͘
ϯ ^ŝĚ�WůĂƚƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ͖�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�>ƵŶŐĚƌĞŶ�ĂŶĚ�DĂƵĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ�
�ƵƐƚŝŶ͕�dĞǆĂƐ͘
ϰ DĂƵƌĂ�DĐ�ŶĂŶĞǇ͕�tŝůůĂƌĚ�'ĂƌǀĞǇͲ�Ŷ��ƉŝĐ�>ŝĨĞ͘��KĂŬůĂŶĚ͕���͗��>ŝďĞƌƚǇ�dƌĞĞ�WƌĞƐƐ͘�ϮϬϭϯ͕�ϰ͘
ϱ WĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ǁŝƚŚ��ĞĂŶ��ƌĂĚůĞǇ͕�tŝĐŚŝƚĂ͘�ϯϬ�:Ƶů�ϮϬϮϬ͘�



<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ����������������������������'�Zs�z���Ed�Z�W^/Y�������������������������������ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�^ŚĞĞƚ���Ͳ Ϯ

ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ͘͟ϲ 'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ůŝŬĞ�WĂƌŬůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�WůĂƚƚ͕�ǁĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�'ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕��ƵŝůĚĞƌƐ�/ŶĐ͘

dŚĞ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĂƌǀĞǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ƉůĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ŵĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ��ĞŶƚƵƌǇ�//�ʹ Ă�ŶĞǁ�ĐŝǀŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�
ƉůĂƚ͘��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬŝŶŐ�ŽĨ�t͘��ŽƵŐůĂƐ�
�ǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ϭϵϳϬ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĞŶƚƵƌǇ�//͘��WƵďůŝĐ�ƉůĂǌĂƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ăƚ��ĞŶƚƵƌǇ�//�ĂŶĚ�'ĂƌǀĞǇ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŶƚĞĚ�tĞƐƚ��ŽƵŐůĂƐ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƵƌďĂŶ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�
,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘

ϭͿ��Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ʹ ϯϬϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐ��ǀĞŶƵĞ
dŚĞ�ƚĞŶͲƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϬϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ϭϬϱ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĞƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬϬ�ƚŽ ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͘��dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ϱƚŚ͕�ϳƚŚ͕�ĂŶĚ�ϴƚŚ ĨůŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞŶĂŶƚ͖�Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�ĨůŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝͲƚĞŶĂŶƚ͘��dŚĞ��W��Ĩŝƌŵ�ZĞŐŝĞƌ��Ăƌƌ�Θ�DŽŶƌŽĞ ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ ĨůŽŽƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�
ůŽŶŐĞƐƚ�ƚĞƌŵ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘

tŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ƚŚĞ ƚĞŶͲƐƚŽƌǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƐƋ͘�Ĩƚ͘�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�tŝĐŚŝƚĂ͘�ϳ 'ĂƌǀĞǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƵů�,ĂŵƉĞů ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĨŝĨƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŽĨ�
'ĂƌǀĞǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘ϴ ��ƐƉĞĐŝĂů�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϭϵϲϲ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŶŽƚŝŶŐ͕ ͞��EĞǁ��ŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕��ŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘͟�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŽŽŶƌŽĚ͕�tĂůǌ�ĂŶĚ�sŽůůŵĞƌ͕�<ĞŶĚĂůů�WůƵŵďŝŶŐ��Ž͕͘�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��Ž͕͘�ĂŶĚ��ŽǀĞƌ�
�ůĞǀĂƚŽƌ��Ž͕͘�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͘ ϵ ZŽďĞƌƚ��ĞƐŵĂƌƚĞĂƵ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�ZĞŶĞǁĂů��ŐĞŶĐǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞dŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
;�ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌͿ�ƉƌŽũĞĐƚ͘͟ϭϬ

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐĞ�
ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�tŝĐŚŝƚĂ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽůƵŵŶͲĨƌĞĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ŽĨĨŝĐĞ�ƐƉĂĐĞ͘ϭϭ �ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͕�ĨŝƌĞ�ƐƚĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĨůŽŽƌ�ĐŽůƵŵŶ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĞŶĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘��
dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŚĂůĨͲƌŽƵŶĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĨƵůů�
ŚĞŝŐŚƚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ ŝŶ�ďůƵĞͲƚŝŶƚĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ�ƐƉĂŶĚƌĞů�ƉĂŶĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨůŽŽƌƐ͘��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĞƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďĂƐĞ͕�
ƐŚĂĨƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŶŽĚ�ƚŽ��ůĂƐƐŝĐĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƚŝĞƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘���ƌĐŚŝƚĞĐƚ�^ŝĚ�
WůĂƚƚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨůŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĨĂĐĂĚĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵŝƚĞƐ�;tŝůůĂƌĚ�'ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�
ŽĨĨŝĐĞ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĞŶƚƵƌǇ�//�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K͘�t͘�
'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚͿ͘��EĂƌƌŽǁĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨůŽŽƌ͕�ĂƌĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ĂƌĐĂĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚŚŽƵƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͘ ��ĚĂƌŬ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚǌ ďĂƐĞ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞͲĐŽůŽƌĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ Ă�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘��WůĂƚƚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ŐůĂƐƐ͕�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘��^Ğƚ ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ŽƵŐůĂƐ��ǀĞŶƵĞ͕�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶŝĐƵƌĞĚ�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ĨůŽǁĞƌƐ͘����ĐŝƌĐƵůĂƌ�ǁĂůŬ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ��ŽƵŐůĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨůĂŐ�ƉŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘��DĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ͖�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĞŶƚƌǇ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�Ă�
ŽŶĞͲƐƚŽƌǇ�ĨůĂƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂǇƐ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ƐĐĂůůŽƉĞĚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝĂ�ƚŚĂƚ�ĞŵƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞĚ�ĂƌĐĂĚĞ�ĐĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�

ϲ ͞�ƵŝůĚĞƌƐ�ZĞďŽƌŶ͕͟�tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ͕�Ϯ KĐƚ�ϭϵϳϵ͘��DŝĐƌŽĨŝĐŚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ĐĂƌĚ�ĨŝůĞ�;tŝĐŚŝƚĂ�ʹ �ƵŝůĚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘Ϳ͕�tŝĐŚŝƚĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͘
ϳ ͞'ĂƌǀĞǇ�ϭϬͲ^ƚŽƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƚĂƌƚ��ĂƌůǇ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͕͟tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ͘�ϭϵ�EŽǀ�ϭϵϲϰ͕�Ɖ͘ϭ�ĂŶĚ�ϯ�
ϴ /ďŝĚ͕�ϭ͘
ϵ ͞dŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͕͟ 'ƌĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞĐƚŝŽŶ͕�tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞͲ�ĞĂĐŽŶ ϯ��Ɖƌ ϭϵϲϲ͕�ϭ�ʹ ϭϲ,͘
ϭϬ ͞�ŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐ��ƉƉůĂƵĚ�'ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͘͟tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ͘�ϯ��Ɖƌ�ϭϵϲϲ͕�ϳ,͘
ϭϭ ͞�ĞƐŝŐŶ��ŽŶĐĞƉƚ�EĞǁ�ƚŽ�tŝĐŚŝƚĂ͘͟tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ͘�ϯ��Ɖƌ ϭϵϲϲ͕�ϲ,͘



<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ����������������������������'�Zs�z���Ed�Z�W^/Y�������������������������������ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�^ŚĞĞƚ���Ͳ ϯ

ďƵŝůĚŝŶŐ͘��tŝĐŚŝƚĂ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĚƌŝǀĞͲƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�
ƚƵďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďĂŶŬ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽďďǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŬ�ǁŽŽĚ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽĚŝǌĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�
ŵĂƌďůĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ŵĂƌďůĞ�ĨůŽŽƌƐ͘��dŚƌĞĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăůů�ĨůŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ͘��>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�Žƌ�
ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶƚƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ůĞĂƐĞƐ͘���Ŷ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĂƌǀĞǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵŝƚĞƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂũŽƌ�
ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ǁĂůůƐ�ŝƐ�ƌĂƌĞ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ǁĂůů�
ĂŶĚ�ĨůŽŽƌ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ͘���ƵŝůĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌ�
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĂƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůĞĂƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͘��dǇƉŝĐĂů�ĨŝŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ͕�ŶĞǁ�ĨůŽŽƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ŶĞǁ�ǁĂůů�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�Žƌ�ƉĂŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŝŶŝƐŚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘�
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚͲĨůŽŽƌ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů�ƚŝůĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂǇͲŝŶ�
ůƵŵŝŶŽƵƐ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŶĞůĞĚ�ŐƌŝĚ�ĚŝĨĨƵƐĞƌƐ͘��dŽĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ĨůŽŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϮǆϮ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ůĂǇͲŝŶ�>���ůŝŐŚƚŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽĨĨĞƌĞĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ͘��&ůŽŽƌŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�ƚŝůĞ͘��tĂůůƐ�ĂƌĞ�ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĨŝŶŝƐŚ�Žƌ�ǁĂůů�
ƉĂƉĞƌ͘��hƉŐƌĂĚĞĚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƚŝůĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĨůŽŽƌ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ͘��EŽ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŝƚƐ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘���ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŶŽƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ
Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ ϮϬϭϵ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϴϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�;ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ϭϬƚŚ ĨůŽŽƌͿ͘��

ϮͿ���K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϮϬϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐ��ǀĞŶƵĞ�;ϭϵϲϵͿ
dŚĞ�KůŝǀĞ�tŚŝƚĞ�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ϮϬϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶͲƐƚŽƌǇ�ϭϭϲ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ�Ăƚ�
Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϲϳ͕�&ĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂŶŬĞƌƐ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
'ĂƌǀĞǇ�/ŶĐ͘�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽǁĞƌ�Ăƚ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ŽƵŐůĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ ǁŝƚŚ ^ŝĚ�WůĂƚƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘ϭϮ >ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭƐƚ ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƌĞĞƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϯϴ͕�&ĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂŶŬĞƌƐ�ŚĂĚ�ŽƵƚŐƌŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĨĞĂƐŝďůĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͖�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�tŝĐŚŝƚĂ�ƚŽ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĚĞĂů͘ϭϯ �ƚ�
ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽǁĞƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϲϴ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂŶŬĞƌƐ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�KůŝǀĞ 'ĂƌǀĞǇ͘

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�͞ĐĞŶƚĞƌͲĐŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͟ ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƉĂĐĞ͘���Ƶŝůƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůĂƌŐĞ�ŚĂůĨͲƌŽƵŶĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĂǀĞ�ƐŝĚĞƐ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐůŽƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ ďƌŽŶǌĞ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽĚŝǌĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨƌĂŵĞƐ͘����ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƉĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĂĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ϮŶĚͲϭϬƚŚ ĨůŽŽƌƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚͲĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶƚŚ�ĨůŽŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĂĐĂĚĞ͘��dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶƚŚ�ĨůŽŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐĂƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽƵƚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂĐĂĚĞ�ŽŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐŝĚĞƐ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǇĞƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůƵŵŶĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨĂĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ůĂƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ϭϵϲϬƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�ŵĂŵŵŽƚŚ�ŐƌĂŝŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ͘ϭϰ

dŚĞ�K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ĨůŽŽƌƐ͘��dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�<ŝǀĂ�
�ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŽ�WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁĂůŬǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨůŽŽƌ͘��dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂƌďůĞ�ůŽďďǇ�
ǁĂůůƐ͕�ĚĂƌŬ�ŵĂƌďůĞ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽĚŝǌĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ Ϯ�ǆ�
Ϯ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ƉĂŶĞůĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĨůŽŽƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͕�ƐƚĂŝƌ�ƚŽǁĞƌ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘���ůů�ĨůŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝͲƚĞŶĂŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ ƐƵŝƚĞƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘��>ŝŬĞ�ƚŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝǆƚƵƌĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ĨůŽŽƌƐ�ĂƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƐĞƐ͘��&ŝŶŝƐŚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ǁĂůůƐ͕�ƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŽŽĚ�ƚƌŝŵ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ĐĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�ƚŝůĞ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů�
ƉĂŶĞůĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͘��KŶĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵŝƚĞ�;ϮϯϬͿ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ϭϮ ͞EĞǁ�ϭϬͲ^ƚŽƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�^Ğƚ͘͟tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ͘ ϭϵ��ƵŐ�ϭϵϲϳ͕ ϭ�Θ�ϴ�͘
ϭϯ /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ŵŝůǇ��ŽŶĂǀŝĂ�ĂŶĚ�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĚĞƌƐ�;tŝůůĂƌĚ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ�ŵĂŶͿ͘��ϭϬ��ƵŐ�ϮϬϮϬ͘
ϭϰ DĐ�ŶĂŶĞǇ͕�ϮϮϯ͘



<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ����������������������������'�Zs�z���Ed�Z�W^/Y�������������������������������ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�^ŚĞĞƚ���Ͳ ϰ

ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚƵĐƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘��ZĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘

dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϲϵ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ďĞŐĂŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�K͘�t͘�
'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘���Ŷ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϭϵϳϬ͕ ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚŽǌĞŶ�ŶĞǁ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
,ĞƌƐŚďĞƌŐĞƌ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�/ŶĐ͕͘�tĂůƐƚŽŶ�Θ��Ž͘��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�KĨĨŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ�^ŵŝƚŚ͕�^ŚĂǇ͕�&ĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�tĞƚƚĂ͘ϭϱ dŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ďŽĂƐƚĞĚ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ ŽƉĞŶ�ůŽďďǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌďůĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨůŽŽƌƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ ƚǁŽ�ŵĞƚĂů�ǁĂůů�
ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ďǇ�tŝĐŚŝƚĂ�ĂƌƚŝƐƚƐ�>ŽƵŝƐ�DĂƐŽŶ͘��dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƚĞů͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Žƌ�ŝƚ�ďĂƐŝĐ�
ƉůĂŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘���ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŶŽƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ ϮϬϭϮ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϭϮϲ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͘

ϯͿ��'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�WĂƌŬŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ͕�ϭϰϬ�E͘��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ�WůĂĐĞ�;ϭϵϳϬͿ�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�Z͘ ,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϲ͕ ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ͘��dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ϭϵϲϳ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�K͘�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ͘��dŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϭϵϳϬ͖�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌͲůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱϳϲ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘ϭϲ

dŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞǆĂŐŽŶĂů�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐŚĞĂƌ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘��>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ͖�ŝƚƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŬŶĞĞ�
ǁĂůů�͞ƌĂŝůŝŶŐƐ͟�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ǀŽŝĚƐ͘���ĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�WůĂƚƚ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ŐůĂƐƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŵĞƚĂů�ƐƚĂŝƌ ƚŽǁĞƌƐ Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘����ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘��sĞŚŝĐƵůĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƐƚ�ĨƌŽŵ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�tĞďď�^ƚƌĞĞƚ�;ŶŽǁ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ�WůĂĐĞͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�ĚƌŝǀĞ�ƌĂŵƉĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŚĂůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘��dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ĨĂƐĐŝĂ�ǁĂƐ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĚĞĐŬ͘ϭϳ dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ŵĂũŽƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�͞ƌĂŝůŝŶŐƐ͟�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉůĂǌĂ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ǁŚŝůĞ ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�Ψϯ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�;ϮϬϮϬͿ͘

ϰͿ��,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�;ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ϮϱϬ��ŽƵŐůĂƐ�WůĂĐĞͿ͕�ϮϱϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐ��ǀĞŶƵĞ�;ϭϵϳϬͿ
,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϲϳ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ϮϬн�ƐƚŽƌǇ�ŚŽƚĞů ŝŶ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ͘��
�ĞǀĞůŽƉĞƌ�ZŽďĞƌƚ�^͘�>ŝŐŚƚŶĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ϮϳͲƐƚŽƌǇ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŽƚĞů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�tŝĐŚŝƚĂ͛Ɛ�ƚĂůůĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϯ͘ϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ϮϳϮ�ůŽĚŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĞƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƚǁŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐůƵďƐ͕�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨŝǀĞͲĨůŽŽƌ�ϯϬϬ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘ϭϴ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĞƌĞ�>ƵŶĚŐƌĞŶ�ĂŶĚ�DĂƵĞƌ�ŽĨ�
�ƵƐƚŝŶ͕�dĞǆĂƐ�ǁŝƚŚ�WůĂƚƚ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�Ă�͞ĐŽƌĞ͟�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ƌŽŽŵƐ͘���ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŽĨ�ϭϵϲϵ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŝǀĞ�ĚĂǇ�ŶŽŶͲƐƚŽƉ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŝƉͲĨŽƌŵ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ůŽŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŐƌĂŝŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝůŽƐ͘��dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ĨůŽŽƌƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƉŽƵƌ͘ϭϵ

dŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƚͲŽƵƚ�ĐŽƌŶĞƌƐ ŝŶ ǁŚŝƚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƌĞƐƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ƉƌŽũĞĐƚŝŶŐ�
ďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘��dŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ĨůŽŽƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚĞĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐŚĂĨƚ͘��dŚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďĂŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨůŽŽƌƐ͘��dŚĞƐĞ�ƵƉƉĞƌ�ĨůŽŽƌƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂĨƚ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŚĂĚ�ďƌŽŶǌĞ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ƐƉĂŶĚƌĞů�ƉĂŶĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨůŽŽƌƐ͘

dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůĂǌĂ�ŝŶ�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů͘��dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ŽĨĨŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĚŽŽƌ�;ƐŝŶĐĞ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŝŶ�

ϭϱ ͞K͘t͘'͘��ƵŝůĚŝŶŐ�dĞŶĂŶƚƐ�ƚŽ�^ŚŽǁ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�dŽĚĂǇ͘͟tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ��ĞĂĐŽŶ͘�ϭ�DĂƌ ϭϵϳϬ͘
ϭϲ tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞͲ�ĞĂĐŽŶ͕�ϳ :ĂŶ ϭϵϳϬ͕�ϴ�͘
ϭϳ /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�>ĂƌƌǇ�tĞďĞƌ͕�'ĂƌǀĞǇ��ĞŶƚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͘ ϯϬ�:Ƶů�ϮϬϮϬ͘
ϭϴ ͞ϮϳͲ^ƚŽƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƚĂƌƚ�ďǇ��Ɖƌŝů�ŶĞĂƌ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͘͟tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ��ĞĂĐŽŶ͘�Ϯϭ�:ĂŶ ϭϵϲϴ͕�ϭ͘
ϭϵ tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ��ĞĂĐŽŶ͘�ϴ�:ƵŶ�ϭϵϲϵ͕�ϱ�͘



<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ����������������������������'�Zs�z���Ed�Z�W^/Y�������������������������������ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�^ŚĞĞƚ���Ͳ ϱ

ŐůĂƐƐ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉůĂǌĂ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͖�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŝƌůŝŶĞƐ͕�^ŚŝƉ͛Ɛ�dĂǀĞƌŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��:ƵƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉůĂǌĂ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƌƐĞƐŚŽĞͲƐŚĂƉĞĚ�
ƐƚĂŝƌǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŝƌƐƚ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů͖ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞƚĂŝů�ƐŚŽƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďĂƌďĞƌ�
ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞ�ƐŚŝŶĞ�ƐƚĂŶĚ͘��dŚĞ�ůŽďďǇ�ŚĂĚ�ǁŚŝƚĞ�ƚĞƌƌĂǌǌŽ�ĨůŽŽƌƐ�ŶŽǁ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĐĂƌƉĞƚ͘��

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ ĂŶĚ�ϮϱƚŚ ĨůŽŽƌƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ƚŚĞ�dŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂǌĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ďĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�Ɖŝƚ�
ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŝƌĂů�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ͘��dŚĞ�ƚŽƉ�ĨůŽŽƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�
ƐĂůĞƐŵĞŶ�ƐƵŝƚĞƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�DƵƌƉŚǇ�ďĞĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐĂůĞƐŵĞŶ�ĐŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĞƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ĐĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ŽƵŐůĂƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�
ďƵƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĞƚŝŶŐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ϳƚŚ ʹ ϮϯƌĚ

ĨůŽŽƌƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽƌĞ͘��dŚĞ�ϮŶĚ ʹ ϱƚŚ ĨůŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
Ăŝƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůůĞǇ�ŽĨĨ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘

,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϭϵϳϬ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĨůŽŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��&ŝǀĞ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�,ŽůŝĚŽŵĞ͘��dŚĞ�ϲƚŚ

ĨůŽŽƌ�ǁĂƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�;ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞͿ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐŚĂĨƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞĚ�ƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϴƚŚ ĨůŽŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞,ŽůŝĚŽŵĞ͟�Ͳ Ă�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽů͕�ďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘

'ĂƌǀĞǇ /ŶĐ͘ ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚŽƚĞů�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�ZŽďĞƌƚ�>ŝŐŚƚŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�Ă�ŚŽƚĞů͘��>ŝŐŚƚŶĞƌ�ĨŝůĞĚ�ĨŽƌ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘����ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĚŽǁŶ͘��/Ŷ�ϭϵϵϳ�tŝůůĂƌĚ�'ĂƌǀĞǇ�ǁŽŶ Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƚŽ�ůƵǆƵƌǇ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ϭͲϯ�ĨůŽŽƌƐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘���ĂĐŚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ŽŶĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĚŽŽƌ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ͘ϮϬ dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�Ă�
ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ͘��tĂůů͕�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů�ƉĂŶĞůĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ĐĂƌƉĞƚ�
ĂŶĚ�ƚŝůĞ�ĨůŽŽƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Wd���ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘��

dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ͘��dŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƉĂŶĚƌĞů�ƉĂŶĞůƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨůŽŽƌ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨůŽŽƌͲƚŽͲĐĞŝůŝŶŐ�
ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ǀŝĞǁƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘���ůƵĞͲƚŝŶƚĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�Z͘�,͘�'ĂƌǀĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶĚƌĞů�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďĂŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ĨůŽŽƌ͘��dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŝĐŚŝƚĂ͛Ɛ�ĨĂĐĂĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���dŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ŬŶŽǁŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ďůŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮŶĚ ĨůŽŽƌ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ŐĂƌĂŐĞ͘���ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϰϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘

dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ůƵǆƵƌǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ϮϱϬ��ŽƵŐůĂƐ�WůĂĐĞ͘��dŽĚĂǇ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϱϳ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůŽƵŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ ĨůŽŽƌ͘���
ϮϱϬ��ŽƵŐůĂƐ�WůĂĐĞ ŽĨĨĞƌƐ ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƵƉƐĐĂůĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŝŶĚŽŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ŽŶͲƐŝƚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ͕�ĨŝƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ϮϰͲŚŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂĨĨ͘�

ϱͿ���WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϮϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐ�;ϭϵϳϭͿ
dĞŶĂŶƚͬŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ϮϮϬ�t͘��ŽƵŐůĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǌĂ�ůĞǀĞůƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ůŝƐƚ�WĂŐĞ��ŽƵƌƚ�Ăƚ�ϭϮϱ�E͘�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƚĞů͕�'ĂƌǀĞǇ�/ŶĐ͘�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂůůͲƚǇƉĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ŐĂƌĚĞŶͲƚǇƉĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨƌŽŶƚŝŶŐ��ŽƵŐůĂƐ��ǀĞŶƵĞ͘Ϯϭ dŚĞ�ƉůĂǌĂ�ĂƌĞĂ�ĐĂůůĞĚ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�ƚŝĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŽŽƌͬ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ͕�<ŝǀĂ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŵďĞƌ�Žƌ�ƌŽŽŵ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŝŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�
ƉĂƌƚŝĂůůǇ�Žƌ�ǁŚŽůůǇ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�WƵĞďůŽ�/ŶĚŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��

ϮϬ dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ ĨůŽŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŚĞůĚ ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ϰͲƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ ůĂƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ϭͲ�ĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨůŽŽƌƐ͘
Ϯϭ ͞ϮϳͲ^ƚŽƌǇ�,ŽƚĞů�WƌŽƉŽƐĞĚ�EĞĂƌ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͘͟tŝĐŚŝƚĂ��ĂŐůĞ͘�ϭϱ��ĞĐ�ϭϵϲϳ͕�ϭ͘



<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ����������������������������'�Zs�z���Ed�Z�W^/Y�������������������������������ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�^ŚĞĞƚ���Ͳ ϲ

dŚĞ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ƵƌďĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��&ƌŽŵ��ŽƵŐůĂƐ�
�ǀĞŶƵĞ͕�ƐƚĞƉƐ�ůĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ�ůĞǀĞů͕�ďŽƚŚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ͕�
ƉůĂŶƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƚŝŶŐ͘��ZĞƚĂŝů�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů
ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘��dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů�ŽǀĞƌůŽŽŬƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉůĂǌĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�
ƵƌďĂŶ�ƉůĂǌĂ͘��&ŽƌŵĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘��/ŶƚĞƌŝŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽƉĞŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů�ƚŝůĞ�
ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ĐĂƌƉĞƚ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ĨƵƌƌŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ƉůĂŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�ƉĂǀŝŶŐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ƉůĂŶƚĞƌƐ͕�ĐĂŶŽƉŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘

'ƌŽƵŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�<ŝǀĂ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϵϳϬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ͘ϮϮ �ůƐŽ�ŝŶ�
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